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令
和
３
年
度

事
業
報
告
・
決
算
報
告

　

令
和
３
年
度
は
、
新
施
設
が
完
成
し
、

新
規
入
所
者
の
受
入
れ
が
可
能
に
な
っ
た

こ
と
か
ら
、
市
町
村
や
病
院
、
地
域
包
括

支
援
セ
ン
タ
ー
、
相
談
支
援
事
業
所
等
に

対
し
、
新
施
設
の
設
備
や
介
護
支
援
体
制

な
ど
を
広
く
Ｐ
Ｒ
し
営
業
活
動
に
取
り
組

み
、
厚
真
リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー
及
び
豊
厚

園
で
定
員
の
８
割
を
超
え
る
ま
で
利
用
者

数
を
回
復
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
当
期
活
動
増
減
差
額
（
当

期
純
損
益
）
は
、
△
１
４
，
８
３
５
千

円
と
な
り
、
昨
年
度
の
△
１
１
１
，

８
８
５
千
円
か
ら
９
７
，
０
５
０
千
円
の

収
支
改
善
を
図
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　

ま
た
、
年
明
け
の
１
月
に
、
豊
厚
園
に

お
い
て
新
型
コ
ロ
ナ
ク
ラ
ス
タ
ー
が
発
生

し
ま
し
た
が
、
苫
小
牧
保
健
所
を
は
じ
め

関
係
行
政
機
関
等
の
ご
指
導
・
ご
支
援
に

よ
り
無
事
「
収
束
」
す
る
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。
ご
支
援
・
ご
協
力
を
賜
り
ま
し
た

全
て
の
皆
様
に
対
し
、
心
よ
り
敬
意
と
感

謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

今
後
と
も
、
一
層
の
緊
張
感
を
も
っ
て

基
本
的
感
染
対
策
の
徹
底
に
努
め
る
と
と

も
に
、
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
と
利
用
者

の
定
員
充
足
に
努
め
、
経
営
の
早
期
安
定

化
を
目
指
し
て
参
り
ま
す
。

事業活動計算書 資金収支計算書

貸　借　対　照　表
（単位：円）

資産の部 負債及び純資産の部

勘 定 科 目 金　　額 勘 定 科 目 金　　額

流 動 資 産 535,651,150 流 動 負 債 76,215,221

固 定 資 産 2,830,052,582 固 定 負 債 494,741,644

⑴基 　本 　財 　産 2,504,641,077 負 債 の 部 合 計 570,956,865

⑵その他の固定資産 325,411,505 基 本 金 7,000,000

国庫補助等特別積立金 2,288,992,551

施 設 整 備 積 立 金 10,000,000

次期繰越活動増減差額 488,754,316

純 資 産 の 部 合 計 2,794,746,867

資 産 の 部 合 計 3,365,703,732 負債及び純資産の部合計 3,365,703,732

勘定科目 金　　額

サービス活動収益計 623,430,243

サ ー ビ ス 活動費用計 645,704,916

サービス活動増減差額 △22,274,673

サービス活動外収益計 7,633,817

サービス活動外費用計 193,146

サービス活動外増減差額 7,440,671

特 別 収 益 0

特 別 費 用 0

当 期 活 動 増 減 差 額 △14,834,002

前期繰越活動増減差額 513,588,318

当期末繰越活動増減差額 498,754,316

施設整備積立金積立額 10,000,000

次期繰越活動増減差額 488,754,316

勘定科目 金　　額

事 業 活 動 収 入 計 628,598,625

事 業 活 動 支 出 計 602,787,981

事業活動資金収支差額 25,810,644

施 設 整 備 等 収 入 計 0

施 設 整 備 等 支 出 計 18,991,310

施設整備等資金収支差額 △18,991,310

そ の 他 の 活動収入計 9,511,725

そ の 他 の 活動支出計 20,197,335

その他の活動資金収支差額 △10,685,610

予 備 費 支 出 0

当期資金収支差額合計 △3,866,276

前 期 末 支 払資金残高 494,112,365

当 期 末 支 払資金残高 490,246,089



　
あ
つ
ま
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
で
は
、

５
月
９
日
㈪
、
11
日
㈬
、
12
日
㈭
の
日
程
で

安
平
町
鹿
公
園
に
行
っ
て
来
ま
し
た
。

　
お
花
と
鹿
を
間
近
で
見
な
が
ら
、
お
茶
会

を
行
い
楽
し
く
交
流
し
ま
し
た
。

　
約
１
０
０
ｍ
の
遊
歩
道
を
歩
く
事
で
、
冬

期
間
の
運
動
不
足
解
消
と
、
心
身
の
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
に
な
っ
た
と
、
利
用
者
様
か
ら
も

好
評
を
頂
き
ま
し
た
。

あ
つ
ま
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

外
出
ツ
ア
ー

厚
真
リ
ハ
ビ
リ

竜
王
戦

厚
真
リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー

将 

棋 

大 

会指すとこないな… その手は読んでいた

　厚
真
リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー
で
は
、
日

頃
か
ら
指
針
の
機
能
回
復
・
維
持
を
目

的
と
し
た
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
豊
厚
園
で
は
、
５
月
25
㈬
日
、
26
㈭

日
、
30
㈪
日
に
安
平
町
に
あ
る
菜
の
花
を

見
に
行
き
ま
し
た
。

　
皆
さ
ん
「
天
気
も
良
い
し
、
行
け
て
良

か
っ
た
」
や
「
菜
の
花
満
開
で
す
ご
く
綺

麗
だ
っ
た
ね
」
と

大
変
喜
ば
れ
て
お

り
ま
し
た
。

豊
厚
園

菜
の
花
ド
ラ
イ
ブ
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滑
り
台
を
実
際
に
使
用
し
て
避
難

　

今
後
３
ヶ
月
の
天
候
で
は
気
温
が

高
目
傾
向
と
の
予
報
が
出
て
い
ま

す
。
旬
の
物
を
食
べ
、
こ
ま
め
な
水

分
補
給
と
塩
分
も
忘
れ
ず
に
バ
テ
な

い
体
を
作
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

７
月
６
日

（水）
、
施
設
の
２
階
に
あ

る
機
能
回
復
訓
練
室
で
、
厚
真
リ
ハ

ビ
リ
セ
ン
タ
ー
と
豊
厚
園
利
用
者
の

不
在
者
投
票
を
行
い
ま
し
た
。

　

食
中
毒
は
、
食
中
毒
を
起
こ
す
元

と
な
る
細
菌
や
ウ
イ
ル
ス
、
有
害
な

物
質
が
付
い
た
食
べ
物
を
食
べ
る
こ

と
で
起
こ
り
ま
す
。

　

特
に
抵
抗
力
の
弱
い
高
齢
者
は
、

重
症
化
す
る
危
険
性
が
あ
る
た
め
未

然
に
防
ぎ
ま
し
ょ
う
。

　

食
中
毒
予
防
と
コ
ロ
ナ
感
染
予
防

の
基
本
は
手
洗
い
で
す
。
手
洗
い
を

徹
底
し
て
予
防
に
努
め
ま
し
ょ
う
。

　

５
月
18
日

（水）
に
胆
振
東
部
消
防
組
合
消
防
署
厚
真

支
所
の
職
員
の
協
力
を
得
な
が
ら
総
合
避
難
訓
練
を

実
施
し
ま
し
た
。

堀　
　

弘
幸　

様

寄 
附
・
寄 

贈

寄 
附
・
寄 

贈

編
集
後
記

編
集
後
記

参
議
院
選
挙

不
在
者
投
票

参
議
院
選
挙

不
在
者
投
票

食
中
毒
予
防

食
中
毒
予
防

総
合
避
難
訓
練

総
合
避
難
訓
練

避
難
人
員
の
確
認

出
火
元
確
認

厚
南
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

で
は
、
6
月
16
日
（木）
に
避
難

訓
練
を
実
施
し
ま
し
た
。

消
火
器
の
使
用
に
つ
い
て 

職
員
が
説
明
し
て
い
ま
す
。

消 

火 

訓 

練

！

！

！

！

！


